
 ) شركة كيز(محتويات ھذا الكتيب تقع تحت مسئولية . تم عمل ھذا الكتيب بدعم من الشعب ا�مريكى من خ�ل الوكالة ا�مريكية للتنمية الدولية
 .و, تعكس بالضرورة أراء الوكالة ا�مريكية للتنمية الدولية أو الحكومة ا�مريكية
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  ٣                             دربتدليل الم

وتشجع أفضل ا)داءات فى التعلم و تبادر . مؤسسة تدريب عالمية وشركة خدمات تعليمية، تُكرس جھودَھا لتوفير احتياجات عم�ئھا
وم ا5ن بتوفير الخدمات التعليمية عن طريق تحديد ا2حتياجات التعليمية، وكذلك تُعدل وتُصمم وتُقدم وتُبتكر الحلول الم�ئمة لعم�ئھا فى قطاعى التعليم وا)عمال، وتق

. ھدفنا ھو تقديم تجربة تعليمية ثرية ل:طفال  وممارسة مزيد من الوفاء للمعلمين في منطقة الشرق ا)وسط
منا ة، والممارسة اليومية لمبادئنا وقيالتزاماتنا سليمة من الناحية النظرية والممارسة القائمة على تدريب المعلمين وا>داريين، وتفانينا في سد احتياجات عم�ئنا التعليمي

ومن الجدير بالذكر أن إدخال أية .  ھذا الكتيب معد بالكامل لتلبية أھداف تدريبية خاصة
غھا بشكل ھذا الدليل قد يتسبب في تغيير الغرض أو القصد المُراد تحقيقه من التدريب أو قد يؤدي إلى  تغيير ا)ھداف التي يسعى التدريب إلى بلو

لدليل، وفي حالة تطلبُ أية تغييرات أو دليل الع�مات التجارية وأسماء فريق التصميم والتطوير وا>نتاج 2 تنطبق إذا تم إجراء أية تغييرات أو تعدي�ت على ھذا ا
بتنفيذھا،بما يتيح الفرصة أمام المؤلفين "ا)كاديمية المھنية للمعلمين
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Keys to Effective  :مؤسسة تدريب عالمية وشركة خدمات تعليمية، تُكرس جھودَھا لتوفير احتياجات عم�ئھا
عن طريق تحديد ا2حتياجات التعليمية، وكذلك تُعدل وتُصمم وتُقدم وتُبتكر الحلول الم�ئمة لعم�ئھا فى قطاعى التعليم وا)عمال، وتق

  .مارات العربية المتحدةوالتدريبية لكل من المدارس الخاصة والحكومية فى مصر ومملكة البحرين وا>

 Keys to Effective Learning :ھدفنا ھو تقديم تجربة تعليمية ثرية ل:طفال  وممارسة مزيد من الوفاء للمعلمين في منطقة الشرق ا)وسط
التزاماتنا سليمة من الناحية النظرية والممارسة القائمة على تدريب المعلمين وا>داريين، وتفانينا في سد احتياجات عم�ئنا التعليمي

  . تمكننا من إنشاء ودعم وتعزيز التغيير في النظم التعليمية

  دعم من الشعب بتم عمل ھذا الكتيب 
ھذا الكتيب معد بالكامل لتلبية أھداف تدريبية خاصة :Keys to Effective Learning  حق الملكية الفكرية للبرنامج لشركة

ھذا الدليل قد يتسبب في تغيير الغرض أو القصد المُراد تحقيقه من التدريب أو قد يؤدي إلى  تغيير ا)ھداف التي يسعى التدريب إلى بلو
دليل الع�مات التجارية وأسماء فريق التصميم والتطوير وا>نتاج 2 تنطبق إذا تم إجراء أية تغييرات أو تعدي�ت على ھذا ا

ا)كاديمية المھنية للمعلمين"تعدي�ت به، ينبغي ا2لتزام بتحديدالتغييرات التي يتم ا2تفاق عليھا أثناء عملية المراجعة والتي تقوم 
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Keys to Effective Learning
عن طريق تحديد ا2حتياجات التعليمية، وكذلك تُعدل وتُصمم وتُقدم وتُبتكر الحلول الم�ئمة لعم�ئھا فى قطاعى التعليم وا)عمال، وتق

والتدريبية لكل من المدارس الخاصة والحكومية فى مصر ومملكة البحرين وا>

Keys to Effective Learning رسالة شركة
التزاماتنا سليمة من الناحية النظرية والممارسة القائمة على تدريب المعلمين وا>داريين، وتفانينا في سد احتياجات عم�ئنا التعليمي

تمكننا من إنشاء ودعم وتعزيز التغيير في النظم التعليمية

حق الملكية الفكرية للبرنامج لشركة
ھذا الدليل قد يتسبب في تغيير الغرض أو القصد المُراد تحقيقه من التدريب أو قد يؤدي إلى  تغيير ا)ھداف التي يسعى التدريب إلى بلو تعدي�ت على محتوى

دليل الع�مات التجارية وأسماء فريق التصميم والتطوير وا>نتاج 2 تنطبق إذا تم إجراء أية تغييرات أو تعدي�ت على ھذا ا.  كلي
تعدي�ت به، ينبغي ا2لتزام بتحديدالتغييرات التي يتم ا2تفاق عليھا أثناء عملية المراجعة والتي تقوم 

  . >جراء التعدي�ت
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  نظرة عامة على مقدم الخدمة  ٣
  المصطلحات  ٥
 مــقدمــــة  ٦
  نظرة عامة على المشروع   ٦
  تشجيع ومكافأة التغيير –مقدمة    ٨
  ا)ھداف التعليمية  ٩
  جدول ا)عمال  ١٠
  )تقييم ذاتي(تقييم قبلي  ١١
  مواد مرجعية  ١٢
  )١نشاط  -  ( - نشاط استھ�لى   ١٩
  ) ٢نشاط(  تعريف التشجيع  ٢٠
  )٣نشاط (استراتيجيات التشجيع لتطبيق طرق التعليم الفعالة   ٢١
  )٤نشاط (تقييم استراتيجيات التدريب   ٢٢
 )٥نشاط (استراتيجيات تشجيع دمج التكنولوجيا     ٢٣
 )٦نشاط (أساليب  مكافأة المعلمين    ٢٤
  )٧نشاط ( إعداد خطة عمل  ٢٥
  )٨نشاط (  المفكرة المھنية  ٢٦
 تقييم ورشة العمل  ٢٧
 المراجع  ٢٩
  )أوراق العمل(الملحق    ٣٠
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العوامل الداخلية والخارجية التى تحفز الرغبة والطاقة فى ا)فراد لضمان استمرارية اھتمامھم والتزامھم بالوظيفة أو الدور أو 
 .المادة أو بذل الجھد للوصول الى ھدف
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 א.>�م .الحديث ل[لھام ھو عمل تحفيزى أو تأثير ينتج عنه أعمال مبتكرة وإنتاجية متنوعةالمعنى 

  

���B���C(��אA@(�?<=  .ثم تقديم مثال أو اقتراح) بدون الھجوم عليھم(أحياناً تتضمن إخبار الشخص ما تعتقد فيما يمكن أن يطورا أنفسھم فيه  �
  

�א$��
	�  .سلوك قيم أو إنجازجھد، : شئ يعطى تقديراً لخدمة ، مثل  �
  

إنه اعتراف يربط سلوك الموظف بأھداف . ھو شئ أكثر من مجرد إقامة حفلة أو إعطاء ھدية لموظف أو شكره التقدير
  .المؤسسة

�א��3��0 �� �� �� �
  

�א.�Dאم  . إنجازاته وشعور بإعجاب عميق تجاه شخص أو شئ نابع من قدراته أو صفاتة أ �
  

بھدف قياس وتقييم طرق التدريس القائمة على ا>ص�ح  )ERP(أداة م�حظة صفية تم تطويرھا بواسطة برنامج تطوير التعليم 
كما تقيس أيضاً سلوكيات الطالب التي تعكس تطور مھارات ). المجلد ا)ول(والموضحة في المعايير القومية للتعليم في مصر 

  .)ERP(امج تطوير التعليم بمصر برن. (حل المشك�ت والتفكير الناقد
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  ٦                             دربتدليل الم

ھو برنامج تم تصميمه بھدف تحسين جودة التعليم والتعلم وا>دارة المدرسية من خ�ل 

 بالتعاون الوثيق مع وزارة التربية والتعليم و" التكنولوجيا لتحسين ا)داء التعليمى

محافظة  لتقديم نموذج متكامل  ةرة ا2تصا2ت وتكنولوجيا المعلومات، والقطاع الخاص وكذا بعض عناصر المجتمع فى إحدى عـشـر

  .لتوظيف التكنولوجيا فى أنشطة تطوير التعليم المدرسى ليعود بالنفع على المجتمع العام من خ�ل تحسين نواتج تعلم الط�ب

ويتم تدبير اعتمادات المشروع من خ�ل . تموله الوكالة ا)مريكية للتنمية الدولية بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم

كجزء من ا2تفاقية ا2قتصادية والفنية الصادرة  ١٢٩/٢٠٠٣الصادرة بالقرار الرئاسى رقم 

وحكومة جمھورية مصر  – )USAID(الممثلة في الوكالة ا)مريكية للتنمية الدولية 

التعلم المتمركز  :ا قد أتموا ورش عملالمدرسون ا�وائل والموجھين 

أتم دارة الم�حظة الصفية، و أن يكون فريق ا@دارة المدرسية قد 
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ھو برنامج تم تصميمه بھدف تحسين جودة التعليم والتعلم وا>دارة المدرسية من خ�ل  (TILO)التكنولوجيا وتحسين ا)داء التعليمى "مشروع 

  .ا2ستخدام الفعال للتكنولوجيا فى المدارس

التكنولوجيا لتحسين ا)داء التعليمى"وتعمل الوكالة ا)مريكية للتنمية الدولية وفريق مشروع 

رة ا2تصا2ت وتكنولوجيا المعلومات، والقطاع الخاص وكذا بعض عناصر المجتمع فى إحدى عـشـروزا

لتوظيف التكنولوجيا فى أنشطة تطوير التعليم المدرسى ليعود بالنفع على المجتمع العام من خ�ل تحسين نواتج تعلم الط�ب

تموله الوكالة ا)مريكية للتنمية الدولية بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم  "TILOا)داء التعليمى، التكنولوجيا وتحسين 

الصادرة بالقرار الرئاسى رقم  ٢٦٣/٢٠٠٢-٠٢٨٦رقم " منحة الھدف ا2ستراتيجى للتعليم ا)ساسى

الممثلة في الوكالة ا)مريكية للتنمية الدولية  –بين كل من حكومة الو2يات المتحدة ا)مريكية  ١٩٧٨

المدرسون ا�وائل والموجھين   ن يكونأ ,بدعمل تشجيع ومكافأة التغيير قبل حضور المشاركين لورشة 

دارة الم�حظة الصفية، و أن يكون فريق ا@دارة المدرسية قد ييم الواقعى، دمج التكنولوجيا ،  إ، حل المشك�ت،التق)١،٢(، إدارة الفصل، التفكير الناقد 

  قيادة التغيير وبناء فؤيق مدرسي قوى
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التكنولوجيا وتحسين "مشروع 

منحة الھدف ا2ستراتيجى للتعليم ا)ساسى"اتفاقية 

٤٥٨/١٩٧٨بالقرار الرئاسى رقم 

 .العربية

  

قبل حضور المشاركين لورشة : ةالمتطلبات المسبق

، إدارة الفصل، التفكير الناقد علي الطالب

قيادة التغيير وبناء فؤيق مدرسي قوى: ورش عمل 
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 م�حظاتبه  ة/على الجانب ا)يمن من كل صفحة يوجد مربع م�حظات المدرب). ة/للمدرب(تم تصميم ھذا الدليل لك 

الصفحة التالية قائمة  فى. لكتابة م�حظاتك وتعليقاتك ةلشرح النشاط على بعض الصفحات، وصفحات أخرى مخصص
  .ليھا خ�ل التدريبإالمصادر التى ستحتاج 

 على سبيل المثال، يتم. في قسم المصطلحات في بداية ھذا الدليل (*)يتم تعريف المصطلحات التي تحمل ع�مة النجمة 
 .٤ ، في الصفحة)* التشجيع(تعريف 

  :سوف تجد كل نشاط قبل

 مع المشاركين أن تحققھا التدريب التي تحتاج أھداف �

    الوقت المتاح �

 تيجيات المستخدمةاسترا2 �

 .محتوىلل المشاركون و مدى فھم، تحقق ا)ھداف مدى يمكن أن تستخدمھا لتحديد التقييم التي وسائل �

 

كون بتقييم أنفسھم فى رقبل بداية التدريب ، سوف يقوم المشا. للمشاركين تقييم استمارة سوف تجد ھذا الكتيب، في نھاية
شاركون الناحية ا)خرى من بعد نھاية التدريب ، سوف يستخدم الم. المعرفة والمھارات المتعلقة بأھداف ورشة العمل

ورقة  ستمارة تسجيل وبعد التقييم يوجد ا. دريبثناء التأفي كتساب المعارف والمھارات نفس ا2ستمارة لتحديد مدى ا
  .  والم�حظات بيانات التقييم  تحليللأخرى 

  .ليرشدك خ�ل التدريب و يسمح للمشاركين بمعرفة خط سير العملية ور بوينتاتتضمن ھذه الحزمة أيضا عرض ب

  .سھلة ا,ستخداممفيدة و المواد التدريبية ھذه تجدى/دأن تج أملن

� �
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فى الغالب المعلمون ھم الذين يشجعون الط�ب لبذل أقصى ما جھدھم فى الفصل، ولكن ھناك أوقات يحتاج فيھا  
الموظفين ا)خرين ، يحتاجون ل[لھام ورفع  المدرسون مثل. شجعوا لكى يقوموا بأفضل تدريسالمعلمون أيضا أن يُ 

  .روحھم المعنوية لكى يؤدوا أعمالھم بطريقة جيدة
  

ويزيد التشجيع . إن التعامل مع المواقف الصعبة داخل وخارج الفصل يجعل المدرسين منھكين، مما يعوق نجاحھم
  .التدريس الداخلى والخارجى الرضا عن العمل ولذا فإن التشجيع له دور أساسى فى مھنة
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 لھامق بين التشجيع وا>يفرّ  •

 .جيات جديدة لتشجيع المعلمينتيكتسب استرا •

 .ميه عندما كان فى المدرسة والتى غيّرت مسار حياتهحد معليتذكر تجربة شخصية له مع أ •

 التشجيع يُعّرف •

 .فعالة في فصولھماللمدرسين على استخدام طرق التدريس جيع للتش/  استراتيجيات >لھام  يطبقيعرّف  •

 .ثر لديهخدمھا المدرب من قبل والتى تركت أم استراتيجيات التشجيع التى استيسترجع ويقيّ   •

 .استراتيجيات لتشجيع المدرسين على دمج التكنولوجيا في خطط دروسھم وا)نشطة الصفية يطبقيعرّف و •

 .نيدوات مكافأة المدرسيذكر أ •

 ستخدامھم طرق التعليم الفعالة ودمج التكنولوجيا فى الفصول الدراسيةات 2/ة المعلمينصمم خطة عمل لتشجيع ومكافأي •

  نقاط تعلم واستراتيجيات 2ستخدامھا فى الفصل الدراسىمن ما اكتسبه  يحدد •
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 دقائق ١٠ قواعد العمل/ توقعات المشاركين/ مقدمة   ----- 

�ن
��

��
��

�
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 دقائق ٥ تعريف بأھداف الورشة والنتائج المرجوة منھا  ----- 

  دقائق ١٠  التقييم القبلى لورشة العمل  ----- 

  دقيقة ٣٠    )                 أشعر با>لھام والتشجيع (نشاط استھ�لى   ١

  دقيقة ٣٠  تعريف التشجيع  ٢

  دقيقة ٣٥  استراتيجيات التشجيع  ٣
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 دقيقة ٣٠  تقييم استراتيجيات التشجيع  ٤
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  دقيقة ٣٠  استراتيجيات التشجيع  ٥

  دقيقة ٣٠  أساليب مكافأة المعلمين  ٦
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٧  
٩  

  دقيقة ٩٠  خطة عمل لتشجيع ومكافأة المعلمينإعداد 

(�ز
��

�
ق٤٥

�
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 دقائق ١٠ كتابة المفكرة المھنية  ٨

 دقائق ٥  تقييم ورشة العمل  ----- 
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  يةقراءة فرد 

    :الھدف
 لھام والتشجيعيفرق بين ا> •

 جيات جديدة لتشجيع المعلمينتياسترايكتسب  •
 

  

�N?���
E�hم�وא.א�א�>�����G� �
  

و مع ذلك في بعض ا)حيان، مع الكثير من التشجيع قد نحقق ا)ھداف قصيرة . التشجيع له تأثير إيجابي على ا>نتاجية
ومن خ�له نرى رغباتنا، أح�منا، . من ناحية أخرى ا>لھام ، يغير الحياة. المدى، وتغيب عن بالنا ا)ھداف بعيدة المدى

 .عاطفتنا والغرض في حياتنا
                                 

ا>داريون الملھمون، والذين يلھمون ا5خرين، لديھم مدرسون مخلصون .قادة المدارس الملھمين ليسوا فقط أكثر فعالية
  .يعملون بجھد كبير من أجل الط�ب والمدرسة

       
يؤثر كذلك على أح�مك وشعورك الداخلي للھدف من حياتك، عملك، ! ا>لھام يؤثر على روحك:  فى ھذاخ�صة القول 

  .2 تكون قصير النظر، ولكن اعمل لھدف من شأنه أن يؤثر على ا5خرين بطريقة إيجابية. وأفعالك
  

الك�م سوف تكون مصدر إلھام للتأثيرعلى وآمل أنه عند قراءتك لھذا . سوف تكون سعيدا عندما تحيط نفسك بأناس ملھمة
، يقوم المدرسون معظم ا)وقات فى .حياة الناس من حولك، وتكون جزءا من رحلتھم وتساعدھم في الوصول إلى وجھتھم

بتشجيع الط�ب على بذل قصارى جھدھم في الفصل، ولكن ھناك أوقات يحتاج فيھا المدرسون أيضا إلى التشجيع حتى 
  .يم أفضل تعليميتمكنوا من تقد

  
  
  
  



óàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛa@ @@ @@ @@ @
    

  ١٣                             دربتدليل الم                   التكنولوجيا وتحسين ا)داء التعليمي                              تشجيع و مكافأة  التغيٮر
  

 

��4�E 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

بحاجة إلى ا>لھام والحفاظ على معنوياتھم عالية لتكون لديھم القدرة على القيام بعملھم  --المدرسون مثل أي موظف آخر 
عندما تكون . التعامل مع المواقف الصعبة في الصف وخارجه يستنفذ طاقة المدرسين ، مما يعوق نجاحھم .بشكل جيد

  مشجعا جوھريا 
 .و خارجيا فھذا يزيد من الرضا الوظيفي، لذلك فالتشجيع له دورھام في وظيفة التدريس

 
http://www.ehow.com/how_4741017_strategies-motivating-teachers.html#ixzz0w0xz2rXg 
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  :ويعرف التشجيع بأنه

  "نوع من المحرك الداخلي الذي يدفع شخص ما للقيام بأشياء من أجل تحقيق شيء ما"          

  ).٢٠٠١:٥١ھارمر، (                                                                                                            
  .المصطلح الذي يستخدم لتحديد نجاح أوفشل أي مھمة معقدة: التشجيع ھو

  )١٩٩٤:١٥٢( براون                                                                                                            
  
  :        مناقشة التشجيعمع ث�ث مسائل أثناء ) ١٩٩١:٦(يتعامل ستييرز وبورتر  •

  .ما ينشط السلوك البشري .١
  .ما يوجه أو يقود مثل ھذا السلوك  .٢
 .كيف يتم الحفاظ على ھذا السلوك أو استمراره .٣

 
لماذا يقرر الناس أن يفعلوا شيئا ما، إلى أي مدى لديھم ا2ستعداد ل�ستمرار على "ويعتقد أن التشجيع مسئو2 عن  •

 ".  النشاط ومدى استعدادھم للسير في طريقھم لتحقيق ذلك
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  ".التشجيع يعنى أن تتحرك للقيام بعمل بشيء ما " أن ) ٥٤:  ٢٠٠٠a(ويرى ريان وديسي 
 
 .وعلى عكس الناس الذين فقدوا الدافع وا>لھام للعمل، فا>نسان بالتشجيع لدية نشاط وھمة حتى نھاية المھمة   •

  

ذلك، إنھم  ومع .ھي العوامل الرئيسية التي تشكل دوافع الناس: ول، أو الرغبة  فى تحقيق شيئا ماا2ھتمام، الفض" •

وبا>ضافة إلى ھذا، يجب استثمار .  ينبغي أن يستمر ھذا ا2ھتمام. يعتقدون أن إثارة ا2ھتمام ليس كافيا للتشجيع

  )١٩٩٧:١١١ويليامز وبردن، ( .الوقت، الطاقة و التأثير المطلوب ل�ستمرار فى الوصول إلى  الھدف

  :على النحو التالي  ، ويمكنك توصيف التشجيع)١٩٩١:٦(وفقا لستييرز وبورتر •
  

  احتياجات أو توقعات•             
  سلوكيات•              
  أھداف •              
  .أحد أشكال التغذية المرتجعة•              

  
  .التشجيع ھو الرغبة في بذل مستوى عالي من الثبات و الجھد لتحقيق ھدف المنظمة             

  
      http://iteslj.org/Articles/Suslu-TeacherMotivation.html 
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  .تتضمن دمج التكنولوجيا  سين 2ستخدام طرق التدريس الفعالقم بإعداد استراتيجيات لتشجيع ومكافأة المدر
        

 �١٥�N���$א��������)@H���3א�
 

� �

ن أدعو مدير المدرسة >لقاء كلمة أو ض�يوف آخ�رين يمك�نھم التواص�ل م�ع المدرس�ي. عقد اجتماعات تشجيعية منتظمة .١

  .ن إلى التذكرة بالفرق الذي يحدثونه في حياة ا)طفالوأحيانا يحتاج المدرس. وإلھامھم

تق�ديم تغذي�ة  المشاكل التي تحدث فى الفصول الدراسية، وذلك بعق�د اجتم�اع بع�د المدرس�ة حي�ث يمك�ن للمدرس�ينحدد  .٢

سوف توفر ھذه الطريقة أيضا التعاون والتواصل الواضح ب�ين المدرس�ين وبقي�ة . مرتجعة صادقة ويعبروا عن آرائھم

  .                    الموظفين

يرغ�ب المدرس�ون ف�ى ص�عود الس�لم ال�وظيفي .  غيره من الوظ�ائف المتاح�ة للمدرس�ينزيادة الوعي بالسلم الوظيفي و .٣

وذلك من خ�ل إخبارھم بالفرص المتاحة للتقدم، ھذا يشجعھم على القيام بعملھم بشكل جيد لنرى من خ��ل ذل�ك أنھ�م 

  .قادرون على تحمل المزيد من المسؤوليات

الس�كرتارية 2 تس�تبعد المس�اعدون، .  (ي الس�نةوظفين ع�دة م�رات ف�قم بالتخطيط لوجبة غداء فت�رة الظھ�ر لجمي�ع الم� .٤

بحيث يأكل الناس خ��ل فت�رة الغ�داء المق�رر لھ�ا مواعي�د " متنقل جاھز"يمكن أن يكون الغداء  !) المدرسية أو ا)مناء

                 .                           لمساء ھذا اليومالمقررة  خ�له جلسات التنمية المھنية  أن يكون غذاء لجميع الموظفين تنطلق من منتظمة، أو يمكن

اتص��ل بإح��دى المط��اعم المحلي��ة، مح���ت الم�ب��س الرياض��ية ، دور الس��ينما مراك��ز الفن��ون، وغيرھ��ا م��ن الش��ركات   .٥

ين لترتيب ھدايا، وشھادات تقدير، تذاكر السفرأو كوبونات خصم يمكن أن تستخدم كجوائز خاصة لمدرس�ين أو لم�درب

  .              يتطوعون بوقتھم أو يعملون على خدمة الجميع

  .ق��م بالموافق��ة عل��ى جمي��ع الطلب��ات المعقول��ة. ش��جع المدرس��ين للبح��ث ع��ن دورات للتنمي��ة المھني��ة أو ورش العم��ل .٦

 خصص وقت خ�ل كل اجتماع )عضاء ھيئة التدريس، أو رتب يوم خاص بالتنمية  المھنية، 
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  .                     يستطيع المدرسون من خ�له مشاركة ا)فكار الرئيسية التي تعلموھا من كل دورة حضروھا مع زم�ئھم

تق��ديم . ش��جع المدرس��ين عل��ى المطالب��ة بالمص��ادر التعليمي��ة الت��ي يحت��اجون إليھ��ا لتس��ھيل العملي��ة التعليم��ة  والت��دريس .٧

ة بالسياسيين المحليين أو رجال )عمال الذين يستطيعون تقديم المساعدة ف�ى طلبات تتناسب مع الميزانية، أو عمل قائم

  .إحضار اللوازم المطلوبة

المدارس ضع جدول زمني للتأكد من أن كل مدرس يقوم بعمل ما 2 يقل عن زيارتين  لفصول المدرسين ا5خرين أو  .٨

ق�د تحت�اج >ع�داد ترتيب�ات خاص�ة م�ع م�دارس . المدرس�ينل ھؤ2ءرت�ب ج�دول لم�ن س�يحل مح�. ا)خرى خ�ل العام

أخرى لفتح فصولھم لمدرسيك،  ولكن ينبغي أيضا على المدرسين أن يكون قادرين على عمل الترتيبات الخاص�ة بھ�م 

 . ا)خرىمدارس / لزيارات فصول 

ھ�ذا ع�ادة م�ا يق�نعھم ب�أنھم يحب�ون عملھ�م      . (عن�د خروج�ك م�ن المبن�ى" م�دير المدرس�ة "قم بتعي�ين م�درس يق�وم ب�دور  .٩

 !). كمدرسين

تأكد من أن الجميع مشارك في لجنة ما تجتمع بشكل منتظم، وأن لديھم مھام حقيقية وفرص متاحة للمساھمة الحقيقية  .١٠

   .في صنع قرارات على مستوى المدرسة

  الموسيقى تحفز الدماغ. خ�ل اجتماعات ھيئة التدريس) أو ا2ستماع إليھا(لترتيبات ال�زمة للعب الموسيقى ا .١١

 .ضع ع�مة على مفكرتك ا)سبوعية الخاصة لشكر أو لتھنئة أحد ا)فراد أو للفريق بأكمله .١٢

    ال�ذي " لوح�ة ا>ع�ن�ات" را ل�ـش�ك! أشكركم على الجھد ا>ضافي ف�ي مق�اب�ت ا5ب�اء والمدرس�ين: على سبيل المثال .١٣

  !...زينت اللوحة الخاصة بغرفة العمل

ھ�ذه .كل شھر، إذا كان المعلم من�تظم ف�ى الحض�ور ، تم�نح ل�ه أو لھ�ا ش�ھادة تس�مح لحاملھ�ا بس�اعة م�ن الوق�ت الح�ر .١٤

2 من اليوم الشخصية بدلقضاء بعض المصالح ) عاتالسا(وقد استخدم بعض المدرسين ھذه الساعة . الجائزة تراكمية

  .مرتبه و قد تراكم لدي البعض عدد من الساعات تكفي لغيابه يوما كام�  دون أن يخصم من. الكامل

  .عمل لقاءات اجتماعية أو تقديم دورات التنمية المھنية لدعم التقدم فى حياتھم المھنية .١٥
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  . ستخدام المعيار الخماسى الموجود، عن طريق وضع ع�مة على الخلية المناسبةاكل العبارات التالية، ب م من فضلك قيّ  •

  المؤشرات الدالة على الممارسات ا@دارية المتميزة  رقم المعيار  المجال
  الدرجة

٥  ٤  ٣  ٢  ١  

�)
�0lא�
)�+�m$א� �

            .والمجتمع المحلى، وثيقة رؤية ورسالة المدرسةتطور ا>دارة المدرسية،بالتعاون مع العاملين بھا   ١

            تتغلب ا>دارة المدرسية على الصعوبات التى تعيق تطبيق رؤية ورسالة المدرسة  ٢

            .ستخدام المعلومات ، الحوار والعمل الجماعىاتوفر ا>دارة المدرسية بيئة تنظيمية مبنية على   ٣

            .التواصل ومھاارت التفاوض فى حل المشك�ت التى تواجه المدرسةتوظف ا>دارة المدرسية   ٤

�א$���)( �

            .تدعم ا>دارة المدرسية القيم والمبادىء للتشاور المشترك ،وا)راء الجماعية، والعمل التعاونى  ٥

            .القرارتخاذ اتوظف ا>دارة المدرسية قواعد البيانات ومصادر المعلومات المتاحة فى عملية   ٦

            .باء والمعلمين فى تدعيم وإص�ح العملية التعليميةتنشط ا>دارة المدرسية دور مجلس ا)مناء، ا5  ٧

            .ة المجتمع المحلىمتوظف ا>دارة المدرسية مصادر المدرسة فى خد  ٨

            . تستخدم ا>دارة المدرسية مصادر المجتمع المحلى فى تحقيق أھداف المدرسة  ٩

�א$*<�( �

            .يوجد لدى ا>دارة المدرسية تفھم جيد للقوانين واللوائح والتعليمات التى يجب أن تطبقھا المدرسة  ١٠

            .تيجىاتجيد ا>دارة المدرسية التخطيط ا>ستر  ١١

            .تستخدم ا>دارة المدرسية نتائج تقييم الط�ب فى تحسين مستوى الطلبة  ١٢

            .المصادر المتاحة بفاعلية ا>دارة المدرسيةتدير   ١٣

            .تتبنى ا>دارة المدرسية طريقة علمية لحل المشك�ت  ١٤

            .تخاذ القراراتجيد ا>دارة المدرسية مھارات   ١٥

            .ل:داء للمؤسسةتطور ا>دارة المدرسية خطط وبرامج التنمية المھنية المستدامة  بناءا على أسس التقييم الذاتى   ١٦

            .لى التطور المھنىإتشجع ا>دارة المدرسية ا)نشطة الفردية والجماعية التى تھدف   ١٧

            .تشجع ا>دارة المدرسية  دور وحدة التدريب والتقويم المدرسية   ١٨

            .المجتمع المدرسىتصيغ ا>دارة المدرسية ميثاق للمناخ المؤسسى وا)خ�ق  التى يجب أن تسود فى   ١٩

�#�2�F�����
�א.دא�� �

            .توفر ا>دارة المدرسية البيئة المدرسية التى تحفز على ا>بداع وتتبنى المواھب  ٢٠

            .توفر ا>دارة المدرسية المناخ الداعم للتغيير والتطوير وقبول ا>بداع  ٢١

            .وتراقب تطبيق تلك الخططتطور ا>دارة المدرسية خطط التحسين المدرسية   ٢٢
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و مع ذلك في بعض ا)حيان، مع الكثير من التشجيع قد نحقق ا)ھداف قصيرة 
إنه رؤيتنا لرغباتنا، أح�منا، 

. إن قادة المدارس الملھمين ليسوا فقط أكثر فعالية ولكن العاملين معھم أكثر إنتاجية ويستمرون فى عملھم لمدة أطول
جل أن يعملون بجھد كبير من 

وي�ؤثر ك�ذلك عل�ى أح�م�ك ويعطي�ك ش�عور داخل�ي للھ�دف م�ن حيات�ك، 
س�وف .لھدف من شأنه أن ي�ؤثر عل�ى ا5خ�رين بطريق�ة إيجابي�ة

على وآمل أنه عند قراءتك لھذا الك��م س�وف تك�ون مص�در إلھ�ام للت�أثير

� �
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� ?�?�3@X�i>�م�وא������ �

  :أن على اقادرً  ة/المشارك

.ميه عندما كان فى المدرسة والتى غيّرت مسار حياتهحد معليتذكر تجربة شخصية له مع أ

 ق بين التشجيع وا)لھام

              

و مع ذلك في بعض ا)حيان، مع الكثير من التشجيع قد نحقق ا)ھداف قصيرة . التشجيع له تأثير إيجابي على ا>نتاجية
إنه رؤيتنا لرغباتنا، أح�منا، . من ناحية أخرى، ا>لھام ھوتغيير للحياة. بالنا ا)ھداف بعيدة المدى

.  

إن قادة المدارس الملھمين ليسوا فقط أكثر فعالية ولكن العاملين معھم أكثر إنتاجية ويستمرون فى عملھم لمدة أطول
ن يعملون بجھد كبير من ون مخلصووالذين لديھم القدرة على إلھام ا5خرين، يكون لديھم مدرس

وي�ؤثر ك�ذلك عل�ى أح�م�ك ويعطي�ك ش�عور داخل�ي للھ�دف م�ن حيات�ك، ! ا>لھام يؤثر على روحك
لھدف من شأنه أن ي�ؤثر عل�ى ا5خ�رين بطريق�ة إيجابي�ة2 تكون قصير النظر، ولكن اعمل 

وآمل أنه عند قراءتك لھذا الك��م س�وف تك�ون مص�در إلھ�ام للت�أثير. تكون سعيدا عندما تحيط نفسك بأشخاص ملھمين
 .حياة الناس من حولك، وتكون جزءا من رحلتھم وتساعدھم في الوصول إلى وجھتھم
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�*�,(��F�ط�א��*�oE&  ��١&��ط�

?�3@X�i>�م�وא������أ" 
  

<�(א���kدقيقة ٣٠ :$���א�   

��T�<المشاركبنھاية النشاط يكون  :א

يتذكر تجربة شخصية له مع أ •

ق بين التشجيع وا)لھاميفرّ  •
  

)G���دא��34&W� �  

التشجيع له تأثير إيجابي على ا>نتاجية
بالنا ا)ھداف بعيدة المدىالمدى، وتغيب عن 

.عواطفنا والغرض في حياتنا
      

إن قادة المدارس الملھمين ليسوا فقط أكثر فعالية ولكن العاملين معھم أكثر إنتاجية ويستمرون فى عملھم لمدة أطول
والذين لديھم القدرة على إلھام ا5خرين، يكون لديھم مدرسا>داريون الملھمون، 

 الط�ب والمدرسة
ا>لھام يؤثر على روحك: خ�صة القول فى ھذا 
2 تكون قصير النظر، ولكن اعمل . عملك، وأفعالك أفعالك

تكون سعيدا عندما تحيط نفسك بأشخاص ملھمين
حياة الناس من حولك، وتكون جزءا من رحلتھم وتساعدھم في الوصول إلى وجھتھم
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�:قادرًا على أن ة/بنھاية النشاط يكون المشارك �
 التشجيع

� ��
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�א�������@��c�3  ��٢&��ط� �

)�>kدقيقة ٣٠ :א$���א� � �

Tא�JUبنھاية النشاط يكون المشارك :א

التشجيع يعرّف •
  

  

  

  

  

  

  

   

� �

� �
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  ، أق�م
"  
 

 

 

óàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛa
    

التكنولوجيا وتحسين ا)داء التعليمي                              تشجيع و مكافأة  التغيٮر

��;F�R�S������א�א�������F�Dא��������  ٣&��ط��
 

���)�>kقيقةد ٣٥ :א$���א�   
� �

�� 

  �WאUدوא��א$;�2?(  

، أق�مق�بورق  •
"كتيب التدريب •
 .١ورقة عمل  •
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�:ة قادرًا على أن/بنھاية النشاط يكون المشارك �
  هيسترجع ويقيم استراتيجيات التشجيع التى استخدمھا المدرب من قبل والتى تركت اثر لدي
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)�>kقيقة د ٣٠ :א$���א�� �

Tא�JUبنھاية النشاط يكون المشارك :א

يسترجع ويقيم استراتيجيات التشجيع التى استخدمھا المدرب من قبل والتى تركت اثر لدي •
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    :ا على أنقادرً  ة/يكون المشارك
  ق استراتيجيات لتشجيع المدرسين على دمج التكنولوجيا في خطط دروسھم وا)نشطة الصفية 
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)�>kقيقةد ٣٠  :א$���א�  

T�<يكون المشارك النشاطبنھاية  :א

ق استراتيجيات لتشجيع المدرسين على دمج التكنولوجيا في خطط دروسھم وا)نشطة الصفية طبيو يعرّف       
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�)�>kدقيقة ٣٠: א$���א�  

�T�<אW  قادرًا على أن ة/المشارك يكونبنھاية النشاط:   

 دوات مكافأة المدرسنيذكر أ
  

�  

�)G���دא��34&  

  مثلة على طرق المكافآتأ

 شھادات وجوائز للمدرسين .١
 أسماء في لوحة الشرف  .٢
 نصف يوم عطلة  .٣
 شكر لجھد المدرس في ا>ذاعة المدرسية .٤
 تقدير جھد المدرس في الصحيفة المدرسية  .٥
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)�>kא$���א�W دقيقة ٩٠  

T�<אW قادرًا على أن ة/بنھاية النشاط يكون المشارك:   

ستخدامھم طرق التعليم الفعالة ودمج التكنولوجيا فى ات 2/علمينيصمم خطة عمل لتشجيع ومكافئاة الم •
  الفصول 

 .لدراسية         
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أدعو مدير . اعقد اجتماعات تشجيعية منتظمة - ١
المدرسة >لقاء كلمة أو ضيوف آخرين يمكنھم 

أحيانا يحتاج . التواصل مع المدرسين وإلھامھم
التذكرة بالفرق الذي يحدثونه في المدرسون إلى 

  .حياة ا)طفال
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          كل شھر
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          مدرسو الفصول بالمرحلة ا)بتدائية
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ارتفاع مستوى مھارات التفكير الناقد وحل 
  لدى ا)طفالالمشك�ت 
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عمل شھادات تميز بأسماء المدرسين أو المدرسات 
  .وتوزيعھا عليھم في أول أجتماع مدرسي

        

 
 الموارد المطلوبة

 
          أوراق تصميم للشھادات، طابعة
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  ٢٦                             دربتدليل الم                   التكنولوجيا وتحسين ا)داء التعليمي                              تشجيع و مكافأة  التغيٮر
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��)�>kא$���א�W دقائق ١٠     

  فردى W&��ط   

�T�<אW  ا على أنقادرً  ة/بنھاية النشاط يكون المشارك: 

�نقاط تعلم واستراتيجيات 2ستخدامھا فى الفصل الدراسىمن ما اكتسبه  يحدد • �
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وضح كيف ستقوم  بتطبيق ما  .من خ�ل ھذه الورشة التشجيع ومكافأة التغييرستعرض ما الذي تعلمته عن ا
         ما ھي خطتك ؟ بالمدرسة؟ رشة أثناء عملكتعلمته في ھذه الو
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دليل الم                   التكنولوجيا وتحسين ا)داء التعليمي                              تشجيع و مكافأة  التغيٮر
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 يفرّق بين التشجيع وا>لھام •     
 .المعلمينيكتسب استراتجيات جديدة لتشجيع  •     

 .يتذكر تجربة شخصية له مع أحد معلميه عندما كان فى المدرسة والتى ألمته وغيّرت مسار حياته •     
 يُعّرف التشجيع •     
 .لتشجيع للمدرسين على استخدام طرق التدريس الفعالة في فصولھم/  يعرّف يطبق استراتيجيات >لھام  •     
 .ويقيّم استراتيجيات التشجيع التى استخدمھا المدرب من قبل والتى تركت أثر لديهيسترجع   •     
 .يعرّف ويطبق استراتيجيات لتشجيع المدرسين على دمج التكنولوجيا في خطط دروسھم وا)نشطة الصفية •     
 .يذكر أدوات مكافأة المدرسين •     
 ات 2ستخدامھم طرق التعليم الفعالة ودمج التكنولوجيا فى الفصول الدراسية/المعلمينصمم خطة عمل لتشجيع ومكافأة ي •     
  يحدد ما اكتسبه من نقاط تعلم واستراتيجيات 2ستخدامھا فى الفصل الدراسى •     
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  http://www.businessdictionary.com/definition/motivation.html 

 تعريف التشجيع   

 

inspiration-of-meaning-http://www.squidoo.com/the 

 تعريف ا)لھام

 

http://au.answers.yahoo.com/question/index?qid=20100718163939AAvgPV2 

  التغذية الراجعة البناءة      
 

 recognition-is-recognition/what-use-to-search.com/pl/how-http://globalrecognition.award 

 تعريف التقدير    

 

http://www.google.com.eg/search?um=1&client=opera&channel=suggest&hl=en&biw=1366&bih=655&tbm=isch&sa=1&q=evaluation+cli

-part&oq=evaluation+clipart&gs_l=img.1.0.0l2j0i5.1725646.1729005.0.1732212.10.10.0.0.0.0.454.1128.3

g.LcatdEukIx42j1.3.0...0.0...1c.1.9.im  
 صور     

statement.html-http://www.businessdictionary.com/definition/vision 

 تعريف الرؤية

 

 

  

  



óàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛa@ @@ @@ @@ @
 

  ٣٠                             دربتدليل الم                   التكنولوجيا وتحسين ا)داء التعليمي                              تشجيع و مكافأة  التغيٮر
  

  

  

  

  

��IIIIIIIIIIIIIII062� �

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

   



óàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛa@ @@ @@ @@ @
 

  ٣١                             دربتدليل الم                   التكنولوجيا وتحسين ا)داء التعليمي                              تشجيع و مكافأة  التغيٮر
  

  

���]\��!G@ط�١و�\(�א���٣،�א�<���������������  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��Dא����(iF  م ��12א$@2[���J����� �

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      



óàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛa@ @@ @@ @@ @
 

  ٣٢                             دربتدليل الم                   التكنولوجيا وتحسين ا)داء التعليمي                              تشجيع و مكافأة  التغيٮر
  

� �

���٤،٥\[�و�\(�א�@G!��\[��א�<��ط� �

3l(F����FW�Dא����� �

١K � �٢K � �

٣K � �٤K � �

٥K � �٦K � �

٧K � �٨K � �

٩K � �١٠K � �

١١K � �١٢K � �

١٣K � �١٤K � �

١٥K � �١٦K � �



 

  ٣٣                             دربتدليل الم                 

  

� ��

 

óàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛa@ @@ @@ @@ @

                 التكنولوجيا وتحسين ا)داء التعليمي                              تشجيع و مكافأة  التغيٮر
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  كيف تحبون أن تكافئوا ؟

  باستخدام أي من أساليب المكافأة مع مدرسيكم؟ متى؟
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التكنولوجيا وتحسين ا)داء التعليمي                              تشجيع و مكافأة  التغيٮر
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كيف تحبون أن تكافئوا ؟

 

 

 

 
 

 
باستخدام أي من أساليب المكافأة مع مدرسيكم؟ متى؟ ھل قمتم
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 للمدرسين شھادات وجوائز .١

 أسماء في لوحة الشرف  .٢

 نصف يوم عطلة  .٣

 شكر لجھد المدرس في ا>ذاعة المدرسية .٤

 تقدير جھد المدرس في الصحيفة المدرسية  .٥

٦. .................................................................................................... 

٧. .................................................................................................... 

٨. .................................................................................................... 

٩. .................................................................................................... 

١٠. ............................................................................................. 

١١. ............................................................................................. 
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 ا,ستراتيجيات

اعقد اجتماعات  -١
أدعو . تشجيعية منتظمة

مدير المدرسة >لقاء 
كلمة أو ضيوف آخرين 

يمكنھم التواصل مع 
. المدرسين وإلھامھم

أحيانا يحتاج المدرسون 
إلى التذكرة بالفرق الذي 

يحدثونه في حياة 
.ا)طفال  

 

٢-  ٣-  ٤-  ٥-  

متى ستستخدم ھذه 
 ا,ستراتيجيات؟

     كل شھر

من الذي سيستفيد 
من ھذه 

 ا@ستراتيجية؟

مدرسو الفصول بالمرحلة 
 ا)بتدائية

    

 
أي نوع من 

السلوكيات سوف 
 تكافأ؟

 

ارتفاع مستوى مھارات 
التفكير الناقد وحل 

 المشك�ت لدى ا)طفال
    

ما ھي الوسائل 
التي سوف 

تستخدمھا لمكافأة 
 ھذه السلوكيات؟

عمل شھادات تميز بأسماء 
المدرسين أو المدرسات 
وتوزيعھا عليھم في أول 

.أجتماع مدرسي  

    

 
 الموارد المطلوبة

 

أوراق تصميم للشھادات، 
 طابعة
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